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MATRIZ CONSTITUCIONAL DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad:

Municipalidad de San Pedro Ayampuc

Periodo de evaluacién:

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

Observaciones

Evaluacion Riesgo Valor Riesgo . .
1 ti
No. | Tipo Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados |Descripcion del Riesgo Inherente Control Residual Conttiro mtetl'm.) il
Probabilidad | Severidad (RI) Mitigador (gestionar) el riesge
o Cumplimiento del titulo 15.1
o ) | Deficiencias en la cobertura, numeral I1, inciso 8, 9 y 10 del
1 Estratigico E-1 Se.Mf:los Prestacion c'lellos Servicios funcnonannen?o.y dls‘ml{:UCI(Sn 1 4 Manual de Puestos y Funciones de la
Publicos Bésicos de los Serv!qos Publicos Municipalidad de San Pedro
Municipales Ayampuc
S — Contrato de obras de Incumplimiento en el Plazo Seguelf:::il::ti‘:'): zn;f(l)oe(:i)gl:z i
2 Estratégico E-2 Municipal de Contractual de Ejecucion de 4 3 A y
. iy Infraestructura Infraestructura por parte la
Planificacion Proyectos de Infraestructura .
Supervision de Obras
Falta de actualizacén en la Realizar una evaluacion anual, para
. Recursos _ estructura Organica de la identificar cambios dentro de la
3 Estratégico E-3 i Estructura Organizacional alted pae ol alcaice dé loe 1 4 organizacion
objetivos estratégicos
o Elaboracion y Aprobacion el Codigo
_ . N Deficiencia en el Entorno de de Etica de la Entidad
4 Estratégico E-4 SINACIG Cadigo de Etica Control, para promover 3 4
valores éticos y de integridad
. R Aplicacion adecuada del nimeral 1
Recepcion y Organizacion
; - del Manual de Normas y
. Manual de Normas y incorrecta de solicitudes - -
. Secretaria . - . e Procedimientos de Secretaria
5 Operativo O-1 - Procedimientos de Secretaria | ingresadas para conocimiento 1 3 L.
Municipal Municipal del Alcalde v Conceio Municipal y Manual de Puestos y
P % J Funciones Titulo 12.2 apartado: 11
municipal 5o
inciso |
Cumplimiento del nameral dos,
o apartado: DURACION,del Manual
Incumplimiento en el plazo de de Normas y Procedimientos de
la elaboracion de documentos Secretaria Municipal
de caracter legal, tales como:
CONSTANCIAS DE
g Secretaria - 5 CARGAS FAMILIARES Y
6 Operativo 0-2 Meiicigal Atencion a los vecinos DE RESIDENCIA que son 1 4
requeridos por Entidades
Gubernamentales y Privadas
para tramites personales de
los vecinos del municipio




Procedimientos inadecuados
por falta de actualizacion de

Actualizacion del Manual de
Normas y Procedimientos de la
Oficina de Secretaria Municipal

Adjuntar al expendiente constancia
detallada del primer mes finalizado
después de la contratacion del nuevo
empleado en el que se detalle la
induccion realizada en base al
nameral 1 inciso 9 en todas sus
literales del Manual de
Procedimientos de la Direccion de
Recursos Humanos

Oportuna creacién de nuevos
Puestos y Contratacion de Personal
de conformidad con el numeral 2 del
Manual de Procedimientos de la
Direccion de Recursos Humanos

Elaboracion y Aplicacion de un Plan

Anual de Capacitacion de acuerdo
con los puestos y atribuciones

dirigido a el Personal Municipal

Actualizacion del Manual de
Normas y Procedimientos de la
Direccion de Reucursos Humanos

Implementacion de Reglamentos y
Manuales de Normas y
Procedimientos de la Direccion de
Servicios Piblicos Municipales

Implementacion del Manual de
Normas y Procedimientos de Oficina
de Informacién Pablica Municipal

7 Operativo 0-3 f; crt.:ti.m; Manual de Prodecimientos |Manuales implementados en
unicip la oficina
. Deficiencias en el personal
. R | ; g
8 Operativo 0-4 e nducc:f(m a.personal d por falta de la induccion
Humanos primer ingreso .
apropiada al puesto
Entrega de documentacioén
. - incompleta y retraso en
9 Operativo 0-5 SE— SRR o persong] Speeal procesos administrativos por
Humanos claves de la Municipalidad A
carga excesiva de labores y
poco capital humano
Rendimiento decreciente y
. Recursos 5 desactualizacion de
10 Cpentivo Q-6 Humanos Personal no actualizado Procedimientos del Personal
Municipal
Procedimientos inadecuados
B por falta de actualizacion de
11 Operativo 0-7 Hecursos Manual de Prodecimientos | Manuales implementados en
MEAROS la oficina
Falta de aplicacion de Normas
Servicios y Procedimientos , por
12 Operativo 0-8 g Servicios Basicos carencia de Manuales y
Publicos 4
Reglamentos, en la Oficina
de Servicios Publicos
Procedimientos inadecuados
Inf B por falta de implementacion
13| Operativo Q-9 | miormacion |\ ual de Prodecimientos | de Manuales adecuados a la
Publica Municipal Ofici
icina
Direccion Actualizacion del Sistema de ln(:up:lritzung 'seiulln;lemo y
14| Operativo -10 | Municipalde | Informacion Nacional de | 22 12ac1on del Avance

Planificacion

Publica -SINIP-

Fisico y Financiero en el -
SINIP-

Actualizacion oportuna de los
Avances Fisicos y Financiero en el -
SINIP-




Incumplimiento en el plazo
para la suscripcion de actas de

Elaboracion de las Actas de
Liquidacion dentro del plazo legal

Implementacion del Manual de
Normas y Procedimientos para el
Departamento Municipal de
Planificacion

Integracion de los documentos de
soporte correspondientes para
Jjustificacion del gasto

Actualizacion constante de los
ingresos y egresos de suministros e
insumos resguardados en almacén y
actualizacion de tarjetas KARDEX

Cociliaciones Bancarias realizadas e
impresas mensualmente

Depésitos realizados dentro del
plazo establecido

Actualizacion y Seguimiento de
tartejas de responsabilidad

Direccion Decreto 57-92, Ley de Recepcién v Liguitlacida do
Ley de Contrataciones del
Estado y sus Reformas
_— Procedimientos inadecuados
Lorcesn r falta de implementacion
16 Operativo Municipal de Manual de Procedimientos | P°
. o de Manuales adecuados a la
Planificacion 5
Direccion
Direccion de
Ad:puus.u-acmn Gastos realizados sin
: Finanicera Soporte documental de los :
17 Operativo 5 documentacion completa de
Integrada expedientes de gastos soporte
Municipal - PO
DAFIM-
Direccion de
Adrf}mlsvtracnon Falta de control oportuno de
: Finanicera . .. . .
18 Operativo Materiales y Suministros |los materiales y suministros al
Integrada .
ol almacén
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
Administracion
. Finanicera Informacién Financera Realizacién inoportuna de
19 Operativo I .
Integrada confiable y oportuna Conciliaciones Bancarias
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
Ad;’;";:i:::’" Manual de Administreion |
20| Operativo | 0-16 “—c) Financiera Integrada e s i
B Municipal -MAFIM- = po
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
A | Activos fijos Propiedad de Ia
. Finanicera Salvaguarda de los Activos s e il ; "
21 Operativo 0-17 s Municipalidad, sin el registro
Integrada Fijos citodia (toutiie
Municipal - y po
DAFIM-
Direccion de
Administracién iy Generacion de sobrecargos e
i Pago de los Servicios e 7
; Finanicera L Incumplimiento en prestacion
22 Operativo 8 Basicos prestados a la iy e
Integrada 2 g de Servicios basicos a la
b municipalidad i
Municipal - poblacién

DAFIM-

Pago oportuno de los Servicios
Bésicos prestados a la
Municipalidad




Direccion de

Procedimientos inadecuados

Implementacion del Manual de

Normas y Procedimientos para la

DAFIM

Registro de Contribuyente en el

Sistema de Servicios Gl y

actualizacion de la cuenta corriente

a) Actualizacion del Padron de
Contribuyentes; b) Cobros con

Cuenta Corriente; ¢) Generacion de
las multas y d) Cumplimiento de los

articulos 21 y 25 de la Ley de

Impuesto Unico Sobre Inmuebles,

Decreto namero 15-98

Implementacion del Manual de

Normas y Procedimientos para el
Departamento de Catastro Municipal

Implementacion de Manual de
Inventarios de Activos Fijos

Cumplimiento del Articulo 7

Actualizacion de Informacion Ley
de Acceso a la Informacion Publica

Decreto 57-2008

Administracion : .
Pinsaisaia por falta de implementacion
23 Operativo 0-19 Manual de Procedimientos de Manual de Normas y
Integrada i ;
o Procedimientos, relativas a la
Masitipal - Direccion
DAFIM-
Cobeok Manu e de Padrén de Contribuyentes
; Catastro Impuesto Unico sobre ;
24 Operativo 0-20 Micinal Insiehl 5o Ciscnt desactualizado, en la
P . herramienta SERVICIOS GL
Corriente
g Generacion inoportuna de
25 Operativo 0-21 S Gasicsatio. e Iyl ol multas del Impuesto Unico
— Municipal TUSI
Sobre Inmuebles
Procedimientos inadecuados
: Catastro i e por falta de Manual de
26 Operativo 0-22 Municipal Manual de Procedimientos Nossiuiy'y Procediasertos
adecuados a la Oficina
Direccion de
Adgnu;:lsitzzgon Falta de procedimientos para
27 | Informacion -1 SINACIG el traslado de bienes de
g Activos Fijos
Municipal - Y
DAFIM-
Deficiencias en actualizacion
. Informacién L. de la Informacion Piblica e
3§ | Infommacidn = Publica Municipal Possinn Ve informacién de caracter
obligatorio.
Cumplimiento Informacién Ley de Acceso ala Incumplimiento en la entrega
29 plmt C-1 iz .. |Informacion Publica Decreto| de informancién dentro del
Normativo Piablica Municipal :
57-2008 plazo estipulado
oy Direccién Resolucion 001-2022 del Ff‘i’"’dde p“b":“:j"“ ‘l’)p"m;"a
30 P C-2 | Municipal de Ministerio de Finanzas ¢ documentos de obras de

Normativo

Planificacion

Puablicas

infraestructura en
GUATECOMPRAS

Cumplimiento del Articulo 42 y 43

de la Ley de Acceso a la

Informacion Publica Decreto 57-

2008

Traslado oportuno de la

documentacion de los proyectos,

para su publicacion




Aseguramiento de firmas
mancomunidas, verificacion de la
leyenda NO NEGOCIABLE

Cumplimiento del Articulo 4 de la
Ley de Contrataciones y Articulo 3
del Reglamento de la Ley de
Contrataciones y sus reformas

Direccion de Fraude por deficiencias en las
Administraciéon Normas de Control Interno en
3 Cumplimiento c3 Finanicera Emisioén de pagos efectuados | firmas mancomunadas y falta
Normativo - Integrada con cheques de leyenda NO
Municipal - NEGOCIABLE en emision
DAFIM- de cheques vaocher
Direccion de
Administracion
Cumplimiento Finanicera Falta de actualizacion del Plan
i Nofmativo e Integrada Fhomy ol o Comprns Anual de Compras
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
Coniglistiecso Ad;nml::_;:::;én o Desactualizacion del.ManuaI
33 . C-5 Compas de Adquisiciones |de Normas y Procedimientos
Normativo Integrada Ry
il de Compras Adquisiciones
Municipal -
DAFIM-

Actualizacion del Manual de
Normas y Procedimientos de
Compras Adquisiciones

Rflarlyn Korina Barrios Herrera
Encargada de la Unidad de Gestion de Riesgos

Municipalidad de San Pedro Ayampuc



